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 תפקידים מרכזיים  ממלאי נוהל בחירת 

 עמודים.  12     25.5.20

 כללי .1

התפקידים בקיבוץ והוא  ממלאי נוהל זה בא להסדיר את אופן בחירת 

 מבטל כל נוהל קודם בנושא זה. 

 כל האמור בנוהל זה בלשון זכר משמעו גם בלשון נקבה. 

 מטרה  .2

ממלאי  מטרת נוהל זה לקבוע כללים ברורים לגבי תהליך בחירת 

 תפקידים, משך כהונתם ואופן החלפתם. ה

 אחריות .3

 אחריות קיום נוהל זה היא על משאבי אנוש. 
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 תפקידים מרכזיים ממלאי בחירת 

מנהל  קהילה, יו"ר ועד הנהלה, נהל המ: תפקידים עליהם חל נוהל זה

מש"א,  נהל קהילה, יו"ר ימא, ממנהל תפעול יו"ר כלכלי,   העסקים, 

 כספים, מנכ"ל ימא. מנהל 

 מועמדיםהאיתור  .4

 מנהל מש"א יפרסם הודעה  בקיבוץ ומחוצה לו.  4.1

לוח    –אמצעי הפרסום המקובלים  מ  3-עשה לפחות ב יהפרסום בקיבוץ י  4.2

מודעות, אתר הקיבוץ )פרסום חובה(, פרסום בווידאו, אימייל לחברים,  

 מקומי. מערכת עלון הקיבוץ, 

ההודעה תכלול את: הגדרת התפקיד, היקף המשרה, דרישות, כפיפות   4.3

 וכישורים נדרשים.  

ויכלול שני סופי שבוע לפחות, על    10- משך הפרסום לא יפחת מ 4.4 ימים 

 . לתת אפשרות לכל חבר להגיש מועמדות מנת

מש"א 4.5 הנהלה   מנהל  חבר  הצוות:  הרכב  תפקיד  לכל  איתור  צוות  יקים 

חברי קיבוץ מתוך ועדת מנויים    2  רלוונטית )כלכלית/קהילה(, מ.מש"א,

)להלן הצוות(. הצוות יבצע את תהליך המיון של   ואיש מקצוע בתחום. 

 המועמדים ויביא המלצות לשיחת הקיבוץ. 

וות רשאי בנוסף לפרסום גם לפנות לחברים באופן יזום ולעניין אותם  הצ 4.6

 בתפקיד.  

 הצוות  ייפגש עם כל חבר המגיש מועמדותו, לקיום ראיון.  4.7

המועמדים )פנים וחוץ( בקריטריונים    להצוות יבדוק את עמידתם של כל 4.8

 ותנאי הסף ואת התאמתם להגדרות התפקיד.  
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באיוש תפקידים תינתן קדימות לחברי    –עדיפות להעסקת חבר קיבוץ   4.9

מול   בקריטריונים  העומדים  חיצוניים  קיבוץ  התאמה מועמדים       בעלי 

 שווה.   

או   4.10 הקיבוץ  )מתוך  יועצים  לישיבות  לזמן  רשאי  לקבלת הצוות      מבחוץ( 

 חוות דעת בתחום הדיון. 

 . כפי יכולתו צוות לאסוף חוות דעת ממעסיקים קודמים על ה 4.11

בכפוף לשיקול דעתו של הצוות    - חוות דעת חיצונית לבחינת ההתאמה 4.12

 . יישלחו מועמדים פנימיים וחיצוניים לבחינת התאמה חיצונית

 תהליך הבחירה 

  ג ובמקרה הצורך גם חיצוני , יוצ , פנימי בשלב ראשון  םהמתאי  מד המוע 4.13

 שיחת הקיבוץ.  ההנהלה הרלוונטית  ולאחר מכן בבפני 

חבר קיבוץ שלא התקדם בתהליך המיון ומעוניין להעמיד עצמו להצבעה   4.14

בקלפי כמועמד עצמאי )ללא המלצת הצוות(, יציג מועמדותו בפני מנהל  

 מש"א במהלך השבוע העוקב, מעת מסירת תשובת הצוות. 

 הצוות יפרסם את המלצותיו בשיחת הקיבוץ.   4.15

 את עיקרי חוות הדעת של הצוות אודותיו.  באופן כללימנהל מש"א יציג   4.16

המועמד המומלץ והמועמד העצמאי במקרה ויש, יוזמנו לשיחת הקיבוץ   4.17

כל על  בקלפי  הצבעה  תתקיים  מכן  לאחר  עצמם.  את       ל להציג 

 המועמדים. 

 

 תהליך ההצבעה .5

יחיד  אם   מועמד  היא    – יש  נגד.  ההצבעה  או  יותר  שיש  במקרה    בעד 

היא  מועמדים   מהם ההצבעה  אחד  כל  נוסף ובסבב    בלבד    בעד         הצבעה 

הקולות.   מירב  עם  המועמד  ונגד.  על  בעד  ההצבעה הצבעה      תוצאות 

 עם מספרי המצביעים בעד ונגד. יפורסמו 
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 משך קדנציה  .6

 שנים.  4הקדנציה לכל תפקיד תהיה  6.1

לצוות   6.2 מועמדותו  יציג  נוספת,  לקדנציה  להמשיך  הנכון  התפקיד  בעל 

אחר  מועמד  יש  בו  במצב  המיון.  בתהליך  חלק  יקח  לא  אך  האיתור 

כמצויין  המיון  תהליך  יתקיים  התפקיד,  את  למלא  המבקש     מהקיבוץ 

בנוהל זה והוא יוצג )כמומלץ הצוות או כמועמד עצמאי(. בשיחת הקיבוץ  

מ להצבעה  המלצתיובא  תפורסם  הממשיך.  המועמד  המלצת   /ול     אי 

 הצוות לגביו כמקובל בנוהל זה.  

רצופות  6.3 קדנציות  לשתי  מוגבל  שלישית  ל  .התפקיד     , רצופהקדנציה 

מהמצביעים בפועל. תפקידי    שני שלישרוב של  ו  נימוק ההנהלה   נדרש 

 מנהל מש"א ומנהל כספים קדנציה נוספת תבחר ברוב רגיל. 

 

 לפני תום הקדנציה התפקיד סיום  .7

תפקיד המעוניין לסיים את תפקידו לפני תום הקדנציה שלו, יודיע  ממלא   7.1

ויאפשר לקיבוץ זמן התארגנות של עד     3על כך בכתב למנהל מש"א, 

 הוסכם אחרת. חודשים למציאת מחליף אלא אם 

לגוף הבוחר  7.2 להמליץ  רשאיות  העניין(  פי  )על  קהילה   / כלכלית        הנהלה 

יהיה   הכהונה  סיום  הקדנציה.  תום  לפני  תפקיד  בעל  כהונת  סיום  על 

 באישור הגוף הבוחר. 

מצד 7.3 אם  בין  הקדנציה,  תום  לפני  תפקיד  לסיום  הליכים  של      במקרה 

בשמי הצדדים  מחויבים  הנהלה,  מצד  אם  ובין  הדדי  החבר  כבוד  רת 

 ולפעול על פי החוק כמקובל לסיום עבודה. 

תפקיד 7.4 תפקיד  -תחילת  על  שכר  קבלת  מרגע  תספר  קדנציה       תחילת 

 אלא אם הוגדר מראש אחרת.  חודשים מיום הבחירה. 3- ולא יותר  מ
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 רשימת ממלאי תפקידים מרכזיים 

 אורך קדנציה  תפקיד  אורך קדנציה  תפקיד

 שנים  4 יו"ר ועד הנהלה  שנים  4 מנהל קהילה  

 שנים  4 יו"ר ימא   שנים  4 מנהל/ת תפעול קהילה 

 שנים  4 יו"ר הנהלה כלכלית  שנים  4 מנהל כספים 

 שנים  4 מנכ"ל ימא  שנים  4 מנהל העסקים 

    שנים  4 משאבי אנוש 

 

 וועדות  בחירת חברים להנהלות 

רשימת הנהלות: ועד הנהלה, הנהלת קהילה, הנהלה כלכלית, דריקטוריון  

הועדות:  ימא,   ועדת  רשימת  מנויים,  ועדת  אסיפה,  ועדת  ביקורת,  ועדת 

 קליטה. 

 

 איתור מועמדים .8

 

 מש"א תפרסם ברבים הודעה שתכלול: 

 

שם ההנהלה, הגדרת תפקיד )כולל תנאים בהקשר למחויבות לתפקיד   8.1

קיומ ברשימה ,  ומשמעות   םשאי  בתור  לבא  ומעבר  תפקיד     או   .סיום 

שיש  הנציגים  ומספר  נדרשים  כישורים  כפיפות,  חדש(  נציג      בחירת 

 . לבחור

ב 8.2 לפחות  יעשה  בקיבוץ  המקובלים    3- הפרסום  התקשורת       – מאמצעי 

הקיבוץ,  עלון  בווידאו,  פרסום  פייסבוק,   , הקיבוץ  אתר  מודעות,      לוח 

 מקומי. מערכת אימייל לחברים ו

ויכלול שני סופי שבוע לפחות, על    10- משך הפרסום לא יפחת מ 8.3 ימים 
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 מנת לתת אפשרות לכל חבר להגיש מועמדות 

כנציגי   8.4 אחרים  חברים  להציע  או  מועמדותם  את  להגיש  יכולים  חברים 

 ציבור. 

אחרים(  למנהל מש"א רשאי בנוסף לפרסום לפנות לחברים )שהוצעו או   8.5

 ן יזום ולעניין אותם בתפקיד. באופ

 

 תהליך הבחירה  .9

 כל שמות המועמדים יובאו לשיחת הקיבוץ ולאישור בקלפי.   9.1

כאשר מספר המועמדים עולה  רק ההצבעה תהיה אישית על כל מועמד.  9.2

 . על מספר הנציגים הדרושים, ההצבעה תהיה "בעד" בלבד 

9.3  

עבר   9.4 אלא  המצביעים  מספרי  ללא  יהיה  ההצבעה  תוצאות      ולא פרסום 

 עבר בלבד. 

 

 קדנציות משך המספר חברים בהנהלות ו .10

 בהתאם לרשימת ההנהלות. מספר החברים בהנהלות  10.1

 שנים  4תהיה    ותהמשך הקדנציה בהנהל 10.2

 אין הגבלה של  קדנציות רצופות. 

 

 סיום כהונה לפני תום הקדנציה  .11

חבר  המעוניין לסיים את תפקידו לפני תום הקדנציה שלו, יודיע על כך  11.1

 בכתב למנהל מש"א.  

יו"ר רשאי לסיים כהונת חבר הנהלה לפני תום הקדנציה, ע"פ המופיע   11.2

 בהגדרת התפקיד לוועדה. 

מצד 11.3 אם  בין  הקדנציה,  תום  לפני  תפקיד  לסיום  הליכים  של      במקרה 

החבר ובין אם מצד המנהלים בקיבוץ, מחוייבים הצדדים בשמירת כבוד  

 הדדי. 
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תפקידים ניהוליים  ממלאי נוהל בחירת 

 מקצועיים  

)למעט   ותאגידים באחזקה מלאה תפקידים עליהם חל נוהל זה:  מנהלי ענפים

נהל  ולמ מנהל העסקים , מנהלי אגפים, מנהלי ועדות הכפופים ישירות לי.מ.א(

 )למעט מש"א, מנהל כספים(  הקהילה

 הגדרות  .12

 מנהל מש"א ומנהל ישיר  –צוותה 12.1

 הנהלת קהילה/הנהלה כלכלית.  -ממנה גוף  12.2

 תפקיד בו נדרש ידע/ רקע מקצועי נרכש.  –תפקיד ניהולי מקצועי  12.3

 מועמדיםהאיתור  .13

 מנהל מש"א יפרסם הודעה  בקיבוץ ומחוצה לו.  13.1

לוח    –התקשורת המקובלים  אמצעי    3- הפרסום בקיבוץ יעשה לפחות ב 13.2

עלון   בווידאו,  פרסום  פייסבוק,   , חובה(  )פרסום  הקיבוץ  אתר  מודעות, 

 מקומי. ומערכת  הקיבוץ, אימייל לחברים

ההודעה תכלול את: הגדרת התפקיד, היקף המשרה, דרישות, כפיפות   13.3

 וכישורים נדרשים.  

ע   10- משך הפרסום לא יפחת מ 13.4 ויכלול שני סופי שבוע לפחות,  ל  ימים 

 . מנת לתת אפשרות לכל חבר להגיש מועמדות

 . תהליך המיון יתבצע באמצעות הצוות  13.5

הצוות רשאי בנוסף לפרסום גם לפנות לחברים באופן יזום ולעניין אותם   13.6

 בתפקיד.  
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ואשר  13.7 כלשהו  לתפקיד  מועמדותו  המגיש  חבר  כל  עם  ייפגש      הצוות  

 מעוניין בכך, לקיום ראיון. 

הצוות יבדוק את עמידתם של המועמדים בקריטריונים ותנאי הסף ואת   13.8

בין   מלאה  הלימה  שאין  במקרה  התפקיד.  להגדרות  התאמתם 

הפערים הקיימים  הקריטריונים לכישוריו  של המועמד, יבחן הצוות את  

 הנדרשים, התכנותם, ומשמעותם החברתית והכלכלית. והפתרונות  

קיבוץ   13.9 חבר  להעסקת  בקבלת לחב  –עדיפות  עדיפות  תהיה  קיבוץ     ר 

בקיבוץ,   בעבודה  החבר  את  לשלב  מאמץ  יעשה  פנוי/מתפנה.  תפקיד 

והתפקיד   העבודה  לדרישת  החבר  של  והסכמתו  להתאמתו  בכפוף 

יציע   )ובעת הצורך להתחייבות להשלמת ההתאמות שהקיבוץ  הנדונים 

 בלוחות הזמנים שיקבעו(. 

ככל   צוות לאסוף חוות דעת ממעסיקים קודמיםהעל   13.10

 . שניתן 

או   13.11 אחד  המוביל,  המועמד  את  לשלוח  רשאי  הצוות 

 יותר, לחוות דעת חיצונית לבחינת ההתאמה.  

 תהליך הבחירה  .14

כזו.    הצוות 14.1 קיימת  אם  הפעילות  בהנהלת  לבחירה  המלצתו  את  יגיש 

מכן   המגזר ולאחר  הנהלת  בפני  המלצתו  ואת  התהליך  את        יציג 

 הרלוונטי )הנהלת קהילה / הנהלה כלכלית(. 

ומלץ ע"י הצוות, רשאי להציג עצמו בפני ההנהלה כמועמד  מ חבר שאינו   14.2

 עצמאי.

יש 14.3 הצוות    אם  מתאים,  אחד  ממועמד  אחד  י יותר  ממועמד  יותר  ביא 

 ההנהלה הכלכלית/ הנהלת קהילה. ההנהלה ולאישור לבחירת 
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שהוצגו,  ההנהלת   14.4 המועמדים  מבין  יבחרו  כלכלית  הנהלה   / קהילה 

 (. ממנהבמועמד המתאים ביותר למילוי התפקיד )גוף  

תוך   14.5 חבר  של  בחירתו  להעמיד  יכולות  כלכלית  קהילה/הנהלה  הנהלת 

התניה בהשלמת המידע/הכישורים והמיומנויות החסרים לו לשם מילויו.  

הרלוונטית נדרש לפיתוח אישי  חבר אשר בעת בחירתו על ידי ההנהלה  

לשם ביצוע התפקיד, יידרש לעשות כן בפרק זמן קבוע מראש. במידה  

שנקבע   במועד  חובותיו  השלים  מחדש    –ולא  לדיון  ההשמה  תובא 

 בהנהלה הרלוונטית. 

 לציבור הנהלת קהילה / הנהלה כלכלית תפרסם את בחירתה 

 

 מקצועית ערעור על החלטת ההנהלה בנוגע לאיוש משרה ניהולית  .15

 

ח 15.1 קיבוץ  חבר  רשאי   ב שו כאשר  הוא  המיון  תהליך  בקיום  פגם  נפל      כי 

/מ  קהילה  )מנהל  המגזר  למנהל  עסקיםלפנות  שבוע נהל  בתוך   ,  )      

 ממועד פרסום בחירת ההנהלה הרלוונטית, בבקשה כתובה לערעור.

וענייני על הפגמים שלטענתו   15.2 על הבקשה לערעור לכלול הסבר מפורט 

 .  בתהליךנפלו  

 ( על הפגמים בתהליךבהנהלה העוקבת יוזמן החבר להשמעת ערעורו )  15.3

לא  15.4 בכתב  לחבר  וישיבו  הערעור  את  יבחנו  הרלוונטית  הנהלה      חברי 

 יאוחר משבוע מעת ערעורו בהנהלה. 

 ך האיתור מחדש. תקבל, יחל תהליה ערעורו של החבר אם ב 15.5

והוא אינו בא על סיפוקו, יוכל לפעול    ,תקבלהערעורו של החבר לא    אם 15.6

 בהתאם להוראות  תקנון הקיבוץ הנוגעות לערעורים.  
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 כהונה משך   .16

ל  16.1 אחת  לפחות  מחויבת  לצרכי    4-ההנהלה  המתייחס  דיון  לקיים  שנים 

 הניהול של הענף/פעילות ולפעול בהתאם. 

 מתועדת תערך פעם בשנתיים ע"י המנהל הישירהערכת מנהלים   16.2

 

 סיום כהונה   .17

  2יוקם צוות קבוע ומצומצם שיכלול מנהל מש"א, מנהל קהילה / עסקים,   17.1

הנהלה קרבת    הנהלה    /חברי  של  במקרה  קהילה.  הנהלת  כלכלית/ 

 משפחה/ניגוד ענינים יוחלף הרכב הצוות.  

עסקים  בסמכות   17.2 סיום  /מנהל  לבחינת  הצוות  את  לכנס  קהילה  מנהל 

עבודת מנהלי ענפים ופעילויות הנבחרים בנוהל זה, בשיתוף עם מש"א.  

/הנהלהבסמכות   הישיר  זמן   ,המנהל  בכל  החבר  של  עבודתו     לסיים 

אפשרות   המזמן  תהליך  ישיר(  ומנהל  מש"א  ידי  )על  שנעשה  ובלבד 

 לשיפור, תהליך הוגן, וכמקובל בחוק לכל הפחות.  

המסיים   17.3 מלא.  מנהל  בשכר  חודשיים  עד  של  תפקיד  חפיפת  יבצע 

 . )חודשיים אלו יחשבו גם כתקופת ההודעה המוקדמת(

באמצעות   17.4 זאת  לעשות  יוכל  הצוות  החלטת  על  לערער  המבקש  חבר 

גשת ערעור כתוב, בתוך שבוע. הדיון בערעור וההחלטה לגביו יעשה  ה

 בהנהלה הרלוונטית.  

למנהל   17.5 בכתב  כך  על  יודיע  תפקידו,  את  לסיים  המעוניין  תפקיד  בעל 

של   זמן התארגנות  לקיבוץ  ויאפשר  למציאת מחליף    3מש"א,  חודשים 

 אלא אם הוסכם אחרת. 

הח 17.6 מצד  אם  בין  תפקיד,  לסיום  הליכים  של  מצד  במקרה  אם  ובין  בר 

הנוהל  ה פי  על  ולפעול  הדדי  כבוד  בשמירת  הצדדים  מחויבים  הנהלה, 

 המקובל לסיום עבודה בנוהל עבודה. 

 קבלה ושינוי של הנוהל  .18

 נוהל זה יתקבל באסיפה ברוב רגיל. 
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 תחולה .19

 נוהל זה ייכנס לתוקף מייד עם אישורו באסיפה.  19.1

 

ממלאי תפקידים ניהוליים רשימת      

 מקצועיים 

 גוף ממנה הרכב הצוות  תפקיד 

מנהל ענף/ תאגיד  

 במשק 

 הנהלה כלכלית  הנהלת הענף

 הנהלת הקהילה  הנהלת הענף מנהל ענף בקהילה 

  5בל"פ, גיל הרך,  מנהל אגף חינוך

 חברים 

 אסיפה 

רווחה,   מנהל שיניים, מ. מנהל בריאות ורווחה 

מיוחדים,   צרכים ביתינו,

 1ב. הנפש, אחות 

 אסיפה 

יו"ר, מנהל קהילה,  צוות צרכים מיוחדים

 אחות, עו"ס, חבר נוסף 

 הנהלת קהילה 

משא, מש"א ימא, יו"ר              צוות שכר בכירים 

ה. כלכלית, יו"ר ו. 

 ביקורת 

 הנהלה כלכלית 

 4יו"ר, מנהל קהילה,  קרן עזרה הדדית 

 נציגי ציבור

 הנהלת קהילה 

יו"ר, סדרן רכב, מנהל   ועדת רכב 

 תפעול קהילה 

 אסיפה 

יו"ר, מנהל קהילה, מ.  צוות צח"י 

עסקים, תשתיות,  

מחשוב,  -תקשורת

 חינוך, בריאות, רווחה 

 הנהלת קהילה 

יו"ר צוות, אחראי   מערכות מידע

מ.  כספים, מ. תקשורת,

עסקים, מנהל תפעול  

 קהילה 

 הנהלה כלכלית 

 הנהלת קהילה  ציבורנציגי  3 ועדת תרומות 



 

 

12 

 

ממונה בטיחות, מנהל   ועדת בטיחות 

עסקים, קצין רכב,  

מנהל תפעול קהילה,  

 מש"א.

 הנהלת כלכלית 

מנהל עסקים, יו"ר   ועדת כספים 

הנהלה כלכלית, מנכ"ל 

 נציגי ציבור 2ימא, 

 הנהלה כלכלית 

בודק תכניות, מנהל  ועדת תכנון 

תפעול קהילה, ו. דיור,  

נוי, בטיחות, א.  

 נציגי ציבור 4עות, קרק

 אסיפה 

 הנהלת קהילה  נציגי ציבור 3יו"ר,  ועדת איכות סביבה 

 2יו"ר, מנהל כספים,  ועדת פנסיה

 נציגי ציבור

 אסיפה 

חברים  2 תרבות, מנהל תרבות 

 נוספים

 אסיפה 

צמ"ד, מנהל קהילה,   צמ"ד

צוות צעירים, קליטה,  

 נציגי ציבור 3דיור,

 הנהלת קהילה 

אחראי השכרות,  יו"ר,  דיור

נציגי  3מ.ו. תכנון 

ציבור, צמ"ד, תפעול  

 קהילה 

 אסיפה 

 אסיפה  נציגי ציבור 4יו"ר,  ועדת צעירים 

 


